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O Instituto de Educacao em RH certifica que

Gisele Luciana Zanetti

concluiu com éxito o Curso online de
Certificagcao em Cargos, Salarios, Remuneracao Variavel,
Desempenho e Beneficios, com carga horaria de 24 horas/aula
e 100% de aproveitamento.
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Lei n°. 9394/96, o Decreto n°. 5.154/04
e a Deliberagéao CEE 14/97 de cursos livres.
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Diretor
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CONTEUDO PROGRAMATICO

CURSQO: Certificacao em Cargos, Salarios, Remuneracao Variavel,

Desempenho e Beneficios

MODULO 01 - Premissas da remuneragao

Objetivos da remuneracao

Fatores interno e externos e mapeamento inicial da empresa
Legislacao aplicada a remuneracao

Equiparagao salarial

Analise do cenario organizacional

Equipe gestora no processo de implantagao

Cronograma de implantacao

Mapeamento dos processos e competéncias

MODULO 02 - Descricao dos cargos

Objetivos e coleta das informagoes

Entrevista com os empregados e observagao in loco

Modelo de questionario para descrigao e avaliagao - empregado
Questionario e entrevista com os gestores

Modelo de descrigcao preenchida com os fatores e graus

MODULO 03 - Avaliagao dos cargos

Avaliagao dos cargos
Metodologia de pontos por fatores na pratica
Calculo da ponderacao dos graus

MODULO 04 - Pesquisa salarial

Pesquisa salarial

Selecao dos cargos e planilha da pesquisa salarial

Desvio padrao

Média

Mediana

Quartil

Relacao salarial interna com a média e mediana do mercado

MODULO 05 - Estrutura salarial

Objetivos da estrutural salarial

Classificacao dos cargos - classes salariais
Linha de tendéncia

Aplicando a reta no grafico de dispersao
Aplicando a exponencial no grafico de dispersao
Calculo da correlagao linear

Elaboragao da tabela salarial

Amplitude das faixas salariais

Promocao horizontal

Promocao vertical

MODULO 06 - Gestao por competéncias

Gestao por competéncias

Analise dos processos e a identificagao das competéncias
Modelos de competéncias

Detalhes da matriz por competéncias

Avaliagao de desempenho com foco em competéncias

MODULO 07 - Remuneragao variavel

Remuneracgao variavel x estratégica

Prémios e bénus

Ajuda de custo

Comissoes

Funcgobes gratificadas

PLR - Participagao nos lucros e resultados

PPR - Programa de participagao nos resultados

MODULO 08 - Consultoria
de Cargos e Saléarios

Empresas de consultorias
Clientes de cargos e salarios
Projetos de cargos e salarios
Elaboracgao de propostas
Contrato de prestacao de servigcos
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